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Voorwoord

Voor u ligt het jaarverslag 2024 van Stichting QISSA. We kijken terug
op een dynamisch jaar waarin we tal van getalenteerde makers hebben
begeleid richting professioneel makerschap. Sinds dit jaar heten we
officieel QISSA en niet langer ROSE academy (stichting Story Academy).
Dat vierden we in stijl tijdens de next chapter party op 21 juni met de
andere entiteiten die onder de koepel van ROSE stories samenwerkten.
Deze naamswijziging geeft ons de mogelijkheid om de zelfstandigheid
van de organisatie te bevorderen en meer focus aan te brengen in
onze strategie. Daarmee kunnen wij ons als organisatie inzetten voor
een divers en inclusief verhalenlandschap op een wijze die volledig
is afgestemd op de doelgroep die we bedienen. U leest meer over de
naamswijziging en rebranding in hoofdstuk 4: positionering en bereik.

Halverwege 2024 kregen we het bericht dat we per 1 januari 2025 toe
mogen treden tot de BIS. Dit geweldige nieuws geldt als belangrijk
moment van erkenning voor onze missie en voor de impact die wij
landelijk als organisatie kunnen genereren. Naast een positief besluit
vanuit het Ministerie van Onderwijs en Cultuur kregen we eveneens een
positieve beoordeling van Fonds voor Cultuurparticipatie. Vanwege de
toekenning van de BIS verviel deze aanvraag. Desalniettemin voelden
wij ons door dit positieve besluit dubbel gesterkt. Vanuit de gemeente
Den Haag kregen we het bericht dat we voor de beleidsperiode 2025-
2028 opnieuw worden opgenomen in het Haagse kunstenplan maar
helaas wel met een substantieel lager subsidiebedrag dan aangevraagd.

De nodige aanpassingen die hierop volgden, vroegen om een grondige
herziening van het activiteitenprogramma. Omdat alle onderdelen
van het activiteitenprogramma voor de beleidsperiode 2025-2028
met elkaar verweven waren en deze samen de bouwstenen van het
creatieve ecosysteem vormen dat QISSA voor ogen heeft, zijn alle
kernonderdelen uit het activiteitenprogramma (talentontwikkeling,
agentschap, community en push naar de industrie) in de tweede helft
van 2024 opnieuw onder de loep genomen om zo de noodzakelijke
financiéle bezuiniging te kunnen doorvoeren. Dit heeft als gevolg gehad
dat we scherpe keuzes met elkaar hebben moeten maken. Dat was niet
makkelijk maar uiteindelijk heeft dit proces geresulteerd in een herzien
activiteitenprogramma waar wij vol vertrouwen achter staan en waar wij
ons de komende beleidsperiode met veel enthousiasme voor in gaan
zetten. Over de activiteiten die wij in 2024 realiseerden en waarmee we
al stappen zetten richting de vormgeving van de nieuwe beleidsperiode
2025-2028, leest u meer in Hoofdstuk 2: Activiteiten.

We kunnen stellen dat 2024 een dynamisch jaar was, vol hoogtepunten
maar ook vol uitdagingen. Een jaar waarin we ons moesten aanpassen
aan de veranderende omstandigheden. Zo werd ik persoonlijk

geconfronteerd met een lichamelijke uitdaging die heeft geleid tot een
gedeeltelijke uitval in 2024. Deze uitval werd deels opgevangen door
programma-—directeur Nedra Kenzari en vroeg ook de nodige extra
inspanning van de overige teamleden. lk ben Nedra en het team dan
ook ontzettend dankbaar voor hoe zij deze periode hebben opgevangen
en er samen voor hebben gezorgd dat de programma’s volledig
konden doorgaan in mijn afwezigheid. Na een lang herstel ben ik na de
zomerperiode van 2024 herintreden. Over de organisatie leest u meer in
Hoofdstuk 3: Organisatie.

Met in achtneming van mijn tijdelijke uitval enerzijds en de
groeiambities van de stichting anderzijds, is naar voren gekomen dat
shared leaderschip als directievorm het beste aansluit bij wat onze
organisatie in de komende fase nodig heeft. Deze directievorm
draagt bij aan risicospreiding maar dat is zeker niet het enige
voordeel. Shared leadership biedt ook ruimte voor meer focus
op business development en strategie. Met ingang van 1
januari 2025 zal Nedra Kenzari daarom opgenomen worden
in de directie. Nedra heeft de afgelopen vier jaar een
enorme groei doorgemaakt binnen QISSA. Als organisatie
investeren in de ontwikkeling van onze makers maar ook
in die van onze werknemers. Voor Nedra was toetreden
tot de directie een organische volgende stap. Onze
visies complementeren elkaar en we kijken dan ook
vol vertrouwen naar de toekomst. Een toekomst
waarin de nieuwe generatie makers gelijkwaardig
hun talent kan ontwikkelen en nieuwe verhalen de
spotlight krijgen die ze verdienen. Met universele
verhalen waar iedereen zich in kan herkennen
waardoor verbinding tussen mensen met
verschillende achtergronden mogelijk is.

Maar eerst kijken we in dit jaarverslag
met trots terug op alle mijlpalen die we
afgelopen jaar met elkaar realiseerden.
We kijken terug op een jaar dat ons niet
alleen dichter bij elkaar bracht maar
ons ook als organisatie sterker en
weerbaarder heeft gemaakt.

Ibtisam Harrak
Algemeen Directeur



Over QISSA

Visie en Missie

Bij QISSA dromen we van een toekomst waarin de nieuwe generatie makers gelijkwaardig
hun talent kan ontwikkelen en nieuwe verhalen de spotlight krijgen die ze verdienen. QISSA
werkt vanuit de diepe overtuiging dat storytelling de kracht heeft om mensen te verbinden en
dat gelijkwaardige representatie mensen het gevoel geeft dat ze inherent onderdeel zijn van
de samenleving. QISSA staat voor universele verhalen waar iedereen zich in kan herkennen
waardoor verbinding tussen mensen met verschillende achtergronden mogelijk is. QISSA zet
zich in voor een duurzame stimulans van ondergerepresenteerde makers en hun verhalen
om zo bij te dragen aan meer kansengelijkheid in de kunst- en cultuursector en een betere
representatie van de diverse samenleving in het verhalenlandschap.

Doelgroep

Met een focus op de disciplines: letteren, art & design, theater en audiovisueel omarmen
we bij QISSA de veelzijdigheid van het makerschap. Met makers wordt bedoeld: auteurs,
scenaristen, regisseurs, ontwerpers, producers en illustratoren en meer die een grote honger
hebben naar het ontdekken van hun eigenzinnigheid en authenticiteit. Binnen deze groepen
heeft QISSA een primaire focus op makers van kleur, autodidacten en vrouwen.

Strategie 2024

Het effectief bevorderenvande missie van QISSAvraagtom een holistische aanpak. Binnen het
huidigesysteemishetbevorderenvandeinstroomendoorstroomvanondervertegenwoordigde
makers een uitdaging waarvoor aan vele knoppen gedraaid moet worden en intensief moet
worden samengewerkt met de sector. We spreken bij QISSA daarom over het creéren van
een creatief ecosysteem, dat wordt gekenmerkt door betere verbinding en waarbinnen de
wederkerigheid wordt vergroot doordat creatieven en de kunst- en cultuursector meer met
elkaaruitwisselen envanelkaarleren. Om bij te dragen aan een meerinclusief, vernieuwend en
kwalitatiefsterkmakersklimaatencultuuraanbodvoerde QISSAin 2024 opviermanierenbeleid:

Talentontwikkeling
De verschillende talentontwikkelpro-gramma’s die  QISSA  aanbiedt, geven
ondergerepresenteerde makers de ruimte en de mogelijkheid om te werken aan hun eigen
ontwikkeling. Met coaching van hoge artistieke kwaliteit en met steun van een voedende
community.

Agentschap
Door aan te sturen op blijvende hervormingen binnen de sector wil QISSA ervoor zorgen dat
de inhaalslag die nu wordt gemaakt, blijvend is. QISSA focust zich daarom niet alleen op het
kweken van talent maar ook op hun in— en doorstroom richting professioneel makerschap.
Daarom biedt QISSA makers begeleiding vanuit het Agentschap (mentorship programma)
zodat zij ook na deelname aan een van de talentontwikkelprogramma’s kunnen rekenen op
passende en persoonlijke steun.

Community
Met de activiteiten die QISSA organiseert, wordt een podium geboden aan
ondergerepresenteerde makers en hun verhalen, om zowel de sector als publiek hiermee
in aanraking te laten komen. QISSA fungeert als aanjager binnen het geheel. Door talks
en netwerkevents te organiseren brengt QISSA de sector en nieuw talent samen. Deze
bijeenkomsten versterken de onderlinge verbinding en leiden tot netwerkvergroting.

Het creéren van draagvlak
Om de in— en doorstroom van nieuwe makers goed te begeleiden is samenwerking met de
kunst- en cultuursector van groot belang. Op basis van wederkerigheid en een gedeelde visie
werkt QISSA samen met verschillende (culturele) instanties en organisaties. Het creéren
van draagvlak voor de missie vraagt tijd en geduld. Ook in 2024 voerde QISSA voortdurend
gesprekken met (mogelijke) partners om samenwerkingen op te zetten, uit te diepen of te
verbreden.
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Beeld: Film School in actie. Foto: Bouba Dola

talent

community
mentorship

Talentontwikkeling

en vonkje zien en daar samen een vuurwerkshow van maken, dat is waar we voor gaan

bij QISSA. De combinatie van de juiste ervaring en de beproefde methodiek die QISSA
op het gebied van talentontwikkeling heeft ontwikkeld, zorgen er samen voor dat de makers
die QISSA begeleidt op de juiste manier worden ondersteund en door kunnen groeien naar
professioneel makerschap. Binnen de talentontwikkeling begeleidde QISSA in 2024 in totaal
76 makers. Met het Agentschap ondersteunde QISSA 33 makers in hun vervolgstappen.
Hieronder volgt een overzicht van de verschillende talentontwikkelprogramma’s die QISSA
in 2024 aanbood, het community programma dat daarop een aanvulling leverde en de
werkzaamheden waar vanuit het Agentschap in 2024 op in is gezet.

Film School

Film School is hét inclusieve project van QISSA waarin jongeren (17-26 jaar) van
verschillende achtergronden, onder begeleiding van gerenommeerde film professionals,
van a tot z bekend worden gemaakt met het filmvak. In 2024 hebben 16 deelnemers uit heel
het land met succes het programma van Film School afgerond. Samen hebben zij drie korte
films van artistieke kwaliteit gerealiseerd. Deze gingen op 23 oktober feestelijk in premiére in
Tuschinski Amsterdam dankzij de steun van Disney. De A-locatie droeg bij aan het gevoel van
de makers dat ze serieus genomen werden en dat deze avond echt om hun draaide. De energie
was geweldig. In de zaal zaten professionals uit de filmindustrie, coaches, en familieleden.
De avond werd afgesloten met een feestelijke borrel waar volop werd genetwerkt door het
aanstormend filmtalent. Film School 2024 is gerealiseerd in samenwerking met Filmhuis Den
Haag, Movies that Matter, GoShort Nijmegen, Disney en NewBe.
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Kinderverhalen

oor oud én jong is het van groot belang om jezelf terug te zien in

boeken en andere vormen van media en cultuur. Want wanneer je jezelf
gerepresenteerd ziet, voelt het alsof je er ‘mag’ zijn. En dat is niet alleen goed
voor het zelfbeeld maar ook voor een goed functionerende maatschappij. In
2024 werkten tien beginnende auteurs aan een eigen inclusief kinderverhaal.
Binnen deze verhalen lag de focus niet op de afkomst van de personages
maar op een leuk, spannend of grappig verhaal. Diversiteit wordt zodoende
opgenomen in een verhaal en als iets natuurlijks ervaren. We kijken terug
op een bijzonder succesvol programmajaar. Maar liefst de helft van de
deelnemers van 2024 heeft inmiddels een contract aangeboden gekregen
bij 0.a. uitgeverijen Wilde Haren en Condor. (daarover meer in Agentschap).
Daarnaast zijn er nog lopende gesprekken dus de kans is groot dat daar
nog boekendeals bij gaan komen! We zien de succesrate met elke editie
Kinderverhalen stijgen. Op het moment staat de teller van uitgegeven boeken
sinds de eerste editie in 2017 op twaalf.

Beeld: Kinderverhalen table talk. Foto: Robin Butter

10

“lk ben super dankbaar voor dit programma.
Het heeft me serieus zoveel tools gegeven om
een betere schrijfster te worden! lets waar ik
eerlijk gezegd altijd van droomde, maar nooit
echt heb doorgezet.”

Joélle Reket — deelnemer Kinderverhalen
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Beeld (v.l.n.r): Visual storytellers tijdens Dutch Design Week. Foto: team QISSA

12

Beeld: Visual storytellers werkbezoek aan Stedelijk Museum Schiedam. Foto: team QISSA

“I would definitely like to change the
diversity quarter in the design industry
to make it represent the world as it is.
Not just from one single viewpoint”

Mohamad Zul Ghina - illustrator en designer,
deelnemer Visual Storytellers

Visual Storytellers

Visual Storytellers is een sectorbreed talentontwikkelingstraject
voor jonge startende beeldmakers uit ondervertegenwoordigde
groepen. In maart 2024 rondden tien beeldmakers uit verschillende
disciplines met succes het programma van Visual Storytellers
2023-2024 af. Zij presenteerden hun beeldverhaal aan publiek en
professionals tijdens de afsluitende groepsexpositie ‘Unheard-
Of’ die van 19 t/m 25 januari 2024 te zien was bij Huidenclub
in Rotterdam. Ruim 300 bezoekers (waaronder veel bi-
culturele jongeren) bezochten de opening van de expositie. De
bezoekersaantallen waren daarmee boven verwachting. Ook in de
pers kreeg de expositie aandacht met onder andere vermeldingen
in Vogue Living. In aanvulling op de expositie organiseerde QISSA
tijdens deze avond een talk waarin de makers hun werk en verhaal
toelichten. Ook was er volop gelegenheid tot netwerken.

In september startte een nieuw traject van Visual Storytellers dat
zal doorlopen tot maart 2025. In oktober 2024 stonden vijf alumni
van Visual Storytellers op de Dutch Design Week, het grootschalige
design event dat jaarlijks meer dan 350 000 bezoekers trekt uit
binnen- en buitenland. Door hier te staan met een eigen expositie
van Visual Storytellers alumni, wordt de zichtbaarheid van deze
groep makers vergroot en neemt de naamsbekendheid van Visual
Storytellers als hét inclusieve talentontwikkeltraject voor startende
beeldmakers, toe.

13
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Generation Inclusion

Generation Inclusion is een ontwikkelingstraject van zeven maanden, gericht op
autodidacte makers die een carriere in de audiovisuele sector ambiéren. Generation
Inclusion 2023-2024 had het meest uitgebreide programma tot dusver. Er werden zestien
deelnemers geselecteerd uit uiteenlopende disciplines (regie, schrijven, animatie en
produceren, zowel fictie als documentaire). Tijdens de showcase in de Tolhuistuin op 6 juni
2024 werd het programma afgerond met een presentatie van de deelnemers en hun projecten
aan genodigden uit de sector: partners van het programma, tutors, coaches, ex-deelnemers
en collega’s van andere talentontwikkelingsorganisaties. De middag werd afgesloten met
een feestelijke netwerkborrel.

): eindevent Generation Inclusion. Foto’s: Jonnah Bron

Beeld (v.l.n.r.

14

“Dit was voor mij mijn eerste echte aanraking met
de filmindustrie. Ik heb zoveel geleerd over de
mogelijkheden en het heeft mij het vertrouwen
gegeven dat het ook voor mij mogelijk is om films
te maken. Generation Inclusion heeft mij laten
zien dat er verschillende wegen zijn en dat het
(met heel hard werken) echt wel mogelijk is.*

Meron Taye - deelnemer Generation Inclusion

15
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Verhalenhuis

et sociaal-maatschappelijke project Verhalenhuis richt zich op mensen met een
H vlucht-of migratieachtergrond en biedt hen een intensief kennismakingstraject
op het gebied van storytelling waarbij zij concrete tools in handen krijgen om hun
eigen verhaal op krachtige wijze vorm te geven en te delen. Dit tweejarige project
startte in november 2022 en werd afgesloten op 30 april 2024 met de tweede
grote Verhalenhuis voorstelling ‘Find the Actor’ in Theater aan het Spui. Negen
deelnemers uit voorgaande Verhalenhuis edities deelden hun persoonlijke verhaal
op het grote podium onder regie van theatermaker Arvand Dashtaray. De zaal van
Theater aan het Spui was gevuld met maar liefst 198 bezoekers. Veel projectpartners
zagen dit als uitgelezen kans om een deel van hun achterban mee te nemen naar het
theater en zo de drempel naar cultuurparticipatie te verlagen. De zaal was voor een
groot deel gevuld met publiek voor wie dit hun eerste keer in het theater was, wat te
voelen was aan de uitbundige sfeer in de zaal. Ook waren er veel oud-deelnemers
in de zaal die zelf nog niet durfden op het podium te staan maar wiens verhalen wel
in podcastvorm zijn verschenen op het podcast kanaal van ROSE stories.

Beeld (v.l.n.r.): eindevent Verhalenhuis. Foto’s: Robin Butter
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“Soms voelt samenkomen en verhalen delen als het enige
wat we nog kunnen doen. We klampen ons vast aan onze
waarden en wortels en zoeken troost in de herkenbaarheid
van onze woorden. Voor sommigen van ons hebben de
verhalen die we delen ons leven gered - ze boden een
reddingslijn te midden van chaos. We nodigen je uit om te
luisteren naar onze verhalen - want ze spreken tot de ziel
van wie we zijn.”

Arvand Dashtaray - Regisseur Verhalenhuis de voorstelling

17


https://open.spotify.com/show/5ad2QkrBhZeKxcL4Ku1dJ3
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Community

NDSM Young Curatorship en QISSA talk “De kunst van
het cureren”

In samenwerking met Stichting NDSM-werf organiseerde QISSA in aanvulling op
de Young Curatorship van QISSA alumnus Charmaine de Heij (daarover meer op
pagina ---) op 28 september een inspirerende talk over de kunst van cureren. Onder
begeleiding van moderator Rowan Blijd gingen Charmaine de Heij, Nina Hama
(Hama Gallery) en BaoYao Fei (Design museum Den Bosch) met elkaar in gesprek.
Het was een mooie avond die veel inzichten bracht over de rol van curatoren en
kunst in de publieke ruimte.

Masterclass Chris Mac in Eye Filmmuseum “Unlocking
creative characters”

Op 24 oktober kwam de AV-community van QISSA samen voor de masterclass van
Christopher Mack, director Grow Creative bij Netflix. In zijn inspirerende talk nam
Christopher het publiek mee in de drijfveren achter creativiteit en gaf het publiek
waardevolle handvatten voor het scriptontwikkelingsproces. Met de onderdelen
“Writers Journey Methodology” en de “Pitch Worthy Character Workshop” deelde
hij inzichten over het schrijfproces en de uitwerking van archetypes.

—_
oo

Beeld (vl.n.r.): Mastertalk Christopher Mack bij EYE. Foto: Almichael Fraay

Qissa Table Talk = Kick off

QISSA Table Talk is een nieuw initiatief dat QISSA in het leven heeft geroepen om
talenten en de kunst- en cultuursector samen aan tafel te krijgen om in gesprek te
gaan over de toekomst van de sector en het creéren van kansen voor de volgende
generatie makers. In een informele setting, onder het genot van goed eten en een
drankje wisselen zij perspectieven en inzichten uit. Op 19 november organiseerden
QISSA de eerste Table Talk die in het teken stond van aanstormend talent uit de
QISSA community. Tijdens deze kick-off editie is een belangrijke stap gezetin hetiin
kaart brengen van drempels en behoeftes. Het resultaat was een intiem programma
waarbij volop werd uitgewisseld. In 2025 wil QISSA deze table-sessies regelmatig
organiseren waarbij niet alleen talenten aanschuiven maar ook gevestigde
professionals en gatekeepers uit de sector plaatsnemen.

BookClub - literaire avond bij Kunstbar

Op 12 december organiseerde QISSA de BookClub talkshow, een literaire avond
waarin QISSA samen met schrijvers en het publiek het schrijverschap anno 2024
onder de loep nam. In de Kunstbar in Den Haag kwamen genodigden en publiek
samen om met elkaar van gedachten te wisselen. Schrijvers Amal Akbour, Siham
Amghar, Sholeh Rezazadeh namen deel aan een panelgesprek onder leiding van
moderator Lin An Phoa. Deze mix zorgde voor een interessant dynamisch gesprek
vol inzichten in de journey van schrijvers voor de talenten uit onze community die in
het publiek zaten.

19
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Beeld (v.l.n.r.): "Wat Wiam Wil”. Foto’s: Chantal van Lobbrecht

Agentschap

H etAgentschapiseenover—-koepelendprogramma
voor de ondersteuning van makers na deelname
aan een van de talentontwikkelingstrajecten, indien
de maker daar behoefte aan heeft. Dit biedt QISSA
aan omdat de reis van een maker niet stopt na
deelname aan een talentprogramma, dan begint het
eigenlijk pas echt. Binnen het Agentschap wordt per
individu bekeken welke vervolgstappen er nodig zijn
om door te breken

Nieuwe Makers traject Wiam

chrijver en performer Wiam, ook wel bekend als
Sinﬂuencer WiamWiamWiam werkte in 2024 onder
de vleugels van QISSA aan de totstandkoming van
haar eerste theatersolo. Ze kreeg daarbij begeleiding
vanuit QISSA op organisatorisch en artistiek vlak.
Dramaturg Cecile Brommer begeleidde Wiam
op dramaturgisch gebied. Het coachingstraject
resulteerde in de theatersolo WWW (Wat Wiam Wil)
die zij speelde in Klein Bellevue in Amsterdam op 11
juni 2024. In de zaal waren diverse programmeurs
aanwezig alsmede impresariaat Alles voor de Kunst
en met haar uitvoering wist Wiam de interesse
bij verschillende programmeurs te wekken. Uit
vervolggesprekken zijn een aantal speelbeurten voor
Wiam voortgekomen in de theaters Pepijn, Walhalla
en de kleine zaal van de Kleine Komedie.

20
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raject Nora Akachar

ora Akachar werkte in 2024 onder begeleiding van
oorstelling “Tamghart”. Deze voorstelling vormt
haar Nieuwe Makers—traject, waarbinnen Nora
ot zelfstandig theatermaker. Met de voorstelling
Nora een vernieuwend perspectief op vrouwelijke
eit. De voorstelling zal op 19 februari in Theater
d)en Haag premiére gaan en vervolgens door het

23
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Young Curatorship

Fotograaf en multidisciplinair kunstenaar
Charmaine de Heij doorliep bij QISSA het
traject Visual Storytellers. Na afloop van
Visual Storytellers werd zij door QISSA en
Stichting NDSM-werf geselecteerd voor
Young Curator - een nieuw programma
waarbij een beginnend curator gevraagd
wordt in te grijpen in de publieke ruimte. Met
de door Charmaine gecureerde expositie gaf
zij middels wild posting, spoken word en een
korte filmscreening invulling aan reflecteren
op en luisteren naar de stemmen uit het
koloniale verleden. In de organisatie van dit
event kreeg Charmaine ondersteuning vanuit
QISSA. De talk waarmee de expo geopend
werd, de opkomst en de belangrijke rol van
Charmaine bij de samenstelling van het
geheel maakte het programma tot een groot
succes.

Schrijfcoaching op maat

Binnen het Agentschap biedt QISSA makers
dievanuitdeontwikkeltrajectenFilmschoolen
Generation Inclusion komen en die een sterke
behoefte voelen zich verder te ontwikkelen
op het gebied van scenarioschrijven, op
maat schrijfcoaching in samenwerking met
Scenariovakschool. In zes maanden leren zij
de basisvaardigheden van scenarioschrijven.
In 2024 kon QISSA deze op maat begeleiding
aanbieden aan twintig talenten.

24
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Beeld (v.l.n.r.):Young Curator i.s.m stichting NDSM Werf. Foto's: Isabell Janssen
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Beeld links: table talk Kinderverhalen. Foto: Robin Butter

Kinderverhalen debutanten

Aan de literaire debutanten van Kinderverhalen biedt QISSA na deelname aan het programma
ondersteuning op zakelijk viak. QISSA slaat daarbij een brug tussen de debutanten en
uitgeverijen en ondersteunt bij de onderhandelingen om publicatie voor beide partijen tot
een succes te brengen. Met bemiddeling vanuit het Agentschap verschenen in 2024 de
volgende publicaties:

Souad Hatrouf (Kinderverhalen ‘21) - ‘Confetti Vriendschap’ ( 2024, Leopold)
Beryl Ho (Kinderverhalen ‘22) - ‘Wie wat worm’ (2024, ROSE stories)

Tieka Masfar (Kinderverhalen ‘21) - ‘Louie Paraplouie’ (2024, Condor)
Maryam Azdad (Kinderverhalen ‘23) - ‘Ik kan het’ (2024, Tiny Travellers)

Daarnaast zijn de volgende debutanten in een gevorderd stadium met hun gesprek bij
uitgeverijen: Sofia Sabbar met ‘Thuis onder de sterren’ is in gesprek met Ploegsma, Fontaine
en ROSE stories, Renate Heru Utomo met ‘Roze Sneeuw’ is in gesprek met Leopold en
Querido, Khazar Lotfi met ‘Norouz’ is in gesprek met Querido. Pris Roos sloot bij De Harmonie
een contract voor haar boek ‘De toko van mijn ouders’. Het boek wordt verwacht in september
2025. Ook vijf deelnemers uit de Kinderverhalen editie ‘24 sloten in 2024 een boekendeal
met verschillende uitgeverijen.

Beeld: Generation Inclusion speeddates met componsiten. Foto: Team QISSA
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Talentvolgsysteem

De afgelopen jaren heeft QISSA een stijging gezien van het aantal aanmeldingen voor de
programma’s en het aantal mensen dat doorstroomt naar het Agentschap. QISSA wordt
omarmd door de doelgroep en dit blijft niet onopgemerkt bij de stakeholders. Om makers
op de juiste en duurzame manier te kunnen ondersteunen op hun route naar professioneel
makerschap heeft de organisatie behoefte aan een datasysteem waarin de juiste informatie
over de makers die door QISSA zijn begeleid wordt verzameld en bijgehouden. In 2024 zijn de
eerste stappen in de aanleg van dit systeem gezet. Deze worden in 2025 verder uitgewerkt.

Koersbepaling Agentschap 2025-2028

Voor de nieuwe beleidsperiode heeft QISSA in 2024 de kaders van het Agentschap opnieuw
onder de loep genomen en aangescherpt. Daarbij is ook naar voren gekomen dat de naam
“Agentschap” de lading van het programma onvoldoende dekt en bij zowel stakeholders
als makers verwarring oproept. Daarom zullen we per 2025 spreken van Mentorship. Het
vernieuwde Mentorship programma laat zich het beste omschreven als innovatief platform
dat ondergerepresenteerde makers begeleidt naar professioneel makerschap in de kunst-en
cultuursector. Door middel van op maat coaching, zakelijke ondersteuning en strategische
netwerkopbouw, positioneert QISSA deze nieuwe stemmen binnen de sector.

Beeld (v.In.r.): table talk Kinderverhalen. Foto: Robin Butter
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Beeld: Young Curator i.s.m stichting NDSM Werf. Foto's: Isabell Janssen

talent

community
mentorship

Algemeen

De bedrijfsvoering van QISSA staat in dienst van de maat-schappelijke missie en het
artistiek-inhoudelijke beleid van de stichting. Zowel intern als met onze talent-
ontwikkelingsprogramma’s en het Agentschap, stelt QISSA zichzelf ten doel om eeninclusieve
impuls en een positieve bijdrage te leveren aan de arbeidsmarkt.

Organisatiestructuur

ISSA hanteert een bestuur+directie model en beschikt over een sterk, vrouwelijk,
bicultureel bestuur. Het bestuur onderschrijft de Fair Practice Code, de Code
Diversiteit en Inclusie en de Governance Code Cultuur.

Het onbezoldigde bestuur van QISSA werd in 2024 gevormd door:

» Voorzitter Lisa Visser (Business Director Entertainment bij Hotel Bonka)

» Penningmeester Valérie Gongalves (Global Lead NextGen Digital Experience Philips.com)
» Secretaris Safiyeh Maryam Salehi Mobarakeh (Executive Mentor Women of Colour in
Leadership)

Personeelsbezetting

ISSA had in 2024 een personeelsbezetting van 5,79 fte in totaal, waarvan 3,79 fte vaste
Qdienst en 2 fte met een tijdelijk contract. De directie van QISSA werd in 2024 gevormd
door de algemeen directeur (1,05 fte), die samen met de programmadirecteur (1,05 fte) het
managementteam vormde. Het artistieke beleid werd ontwikkeld door het managementteam
en het zakelijk beleid geformuleerd door de algemeen directeur, met ondersteuning in de
uitvoer van de junior zakelijk leider (0,84 fte).

De continuiteit van QISSA is in 2024 verder geborgd door een stabiel team van ondersteunend
personeel op het gebied van fondsenwerving, projectleiding, social media redactie en office
management. Om de voorziene groei van de organisatie in de aanloop naar de nieuwe
beleidsperiode 2025-2028 te kunnen faciliteren, zal het kernteam in 2025 verder versterkt
worden met onder meer projectmedewerkers en een ervaren communicatiemedewerker.
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Goed werkgeverschap

ISSA hecht grote waarde aan een open en inclusieve werkcultuur. Er wordt ingezet op
Qteamwork, flexibiliteit en welzijn. QISSA faciliteert hybride werken, hanteert flexibele
werktijden en ondersteunt mantelzorgers met zorgverlof. Bij QISSA krijgt elke medewerker
gelijke kansen voor persoonlijke groei, met passende begeleiding en bijscholing. QISSA werkt
met 360-feedbacksessies en biedt aan alle werknemers een POP-budget voor ontwikkeling
binnen de functie.

Code Diversiteit & Inclusie

De Code Diversiteit & Inclusie zitin het DNAvan QISSA. Inal onze programma’s, in onze missie,
werkwijze, samenwerkingspartners, communicatie-uitingen, eigen personeelsbestand en
het publiek dat we bereiken, spelen diversiteit, inclusie en gelijkwaardigheid een belangrijke
rol. Het is voor ons de grond waarin verhalen groeien. QISSA blijft voortdurend kritisch en
scherp op het toepassen van de code.

» Programma

Voor het samenstellen van deelnemersgroepen van alle programma’s wordt nadrukkelijk
rekening gehouden met diversiteit in culturele achtergrond, gender, seksualiteit, religie,
sociaal-economische status en leeftijd. Indien nodig worden programma’s flexibel aangepast
op neurodivergente deelnemers en deelnemers met een fysieke beperking. Bijeenkomsten
worden daarnaast zoveel mogelijk buiten school- en werktijd gepland.

Beeld (v.l.n.r.): Film School in actie. Foto’s: Robin Butter
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» Personeel

QISSA werkt samen met een grote diversiteit aan mensen, zowel in het kernteam als binnen
de projectteams. Dit zorgt er mede voor dat zowel uitvoerenden als makers zich thuis, veilig
en gerespecteerd voelen. Om de in— en doorstroom van vrouwen van kleur in de sector
te bevorderen, wordt binnen het personeelsbestand en bestuur een focus gehanteerd op
vrouwen van kleur. De samenstelling van coaches is daarentegen altijd gender-divers.

» Partners

Als netwerkorganisatie zet QISSA in op strategische samenwerkingen met zowel culturele
organisaties als commerciéle partijen op basis van wederkerigheid. QISSA vindt het belangrijk
dat zoveel mogelijk organisaties onderdeel worden van de missie van de organisatie maar
let er tegelijkertijd op dat samenwerkingsverbanden worden geinitieerd vanuit de juiste
motivatie en niet enkel dienen als DEIl-vinkje.

» Publiek

Door ondergerepresenteerde makers en hun verhalen een podium te bieden, brengt QISSA
herkenning aan een breed scala van ondergerepresenteerde doelgroepen over universele
thema’s die interessant zijn voor iedereen.
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Beeld (v.l.n.r.): Next Chapter party | Buddy programma i.s.m. NFF | Film School | werkbezoek bij Disney | Visual Storytellers werkbezoek Den Bosch. Foto’s: Team QISSA

Fair Practice Code

Het bevorderen van de Fair Practice code is integraal onderdeel van de talentontwikkeling
activiteiten door de focus op cultureel ondernemerschap. Talenten leren ondernemen,
onderhandelen en hun waarde te bepalen; dit altijd in lijn met cao richtlijnen.

» Solidariteit

QISSA biedt een eerlijke vergoeding aan zowel personeel als zzp’ers en volgt de cao Toneel
en Dans. Fair pay en fair practice zijn doorgevoerd in onze activiteiten, door makers hier
bijvoorbeeld bij ondersteuning vanuit het Agentschap al bewust van te maken.

» Transparantie

De financiéle administratie loopt conform een vastgesteld protocol. In het jaarverslag wordt
de toepassing van de codes per kernwaarde/principe toegelicht middels het ‘pas toe en leg
uit’ principe.

» Duurzaamheid

Verduurzaming van de sector door het stimuleren van een eerlijke arbeidsmarkt,
gelijkwaardigheid en inclusie, zit sterk verankerd in de missie en werkwijze. In de komende
beleidsperiode richt QISSA zich tevens op het vormen van beleid voor ecologische
verduurzaming.

» Vertrouwen

QISSAis een organisatie met veel individuele verantwoordelijkheden en korte lijnen tussen de
verschillende medewerkers waardoor het als een platte organisatie aanvoelt. Medewerkers
worden zoveel mogelijk betrokken bij de besluitvorming.

Code Cultural Governance

Principe 1: De organisatie realiseert haar maatschappelijke doelstellingen door culturele
waarde te creéren, over te dragen en/of te bewaren

Als crossmediaal talentontwikkelaar met een focus op ondergerepresenteerde makers
(vrouwen, makers van kleur en autodidacten) levert QISSA een inclusieve impuls en positieve
bijdrage aan de arbeidsmarkt binnen de sector.

Principe 2 : De organisatie past de principes van de Governance Code Cultuur toe en licht
toe hoe zij dat heeft gedaan (‘pas toe én leg uit’). De organisatie volgt de aanbevelingen op
en wijkt daar alleen gemotiveerd van af (‘pas toe 6f leg uit’).

Perjaar komt het bestuurten minste vier keer samen. Het bestuur onderschrijft de Governance
Code Cultuur, laat zich hier in bijscholen en evalueert deze vanaf 2024 jaarlijks met behulp
van een zelfevaluatiescan.
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Principe 3: Bestuursleden en directieleden zijn onafhankelijk en handelen integer. Zij zijn
alert op belangenverstrengeling, vermijden ongewenste belangenverstrengeling en gaan op
een transparante en zorgvuldige wijze om met tegenstrijdige belangen.

QISSA beschikt over een directiereglement, dat de verhouding tussen het bestuur en
de directie en de verhouding tussen de directieleden beschrijft. De spelregels in het
directiereglement zorgen ervoor dat mogelijke belangenverstrengeling van directie dan wel
bestuur in een vroeg stadium kan worden gesignaleerd en ondervangen.

Principe 4: Bestuursleden en directieleden zijn zich bewust van hun eigen rol en de onderlinge
verdeling van taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden en handelen daarnaar.

&

Principe 5: Het bestuur is verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding, het
functioneren en de resultaten van de organisatie.

De directie legt verantwoording af aan het bestuur en voert het beleid uit. De directie draagt
samen met het bestuur zorg voor het naleven van de codes, reflecteert op het algemeen
functioneren in relatie tot de missie/visie van de stichting en stelt het jaarverslag op. Tevens
legt de directie elk kwartaal financiéle verantwoording af aan het bestuur en jaarlijks middels
het opstellen van de jaarrekening. Het bestuur is eindverantwoordelijk.

Principe 6: Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om met de mensen en de middelen
van de organisatie.

Het bestuur is eindverantwoordelijk voor de naleving van wet- en regelgeving, het artistiek
en zakelijk beleid en het beheersen van de risico’s die verbonden zijn aan de activiteiten van
de organisatie en haar medewerkers.

Principe 8: Het bestuur is verantwoordelijk voor zijn samenstelling en waarborgt daarbij
deskundigheid, diversiteit en onafhankelijkheid.

Het bestuur werkt met een aftreedrooster en waarborgt onafhankelijkheid, deskundigheid en
diversiteit in de samenstelling.

Ketenverantwoordelijkheid

QISSA hecht veel waarde aan ketenverantwoordelijkheid. Daarom is de organisatie lid van
Kunsten ‘92 en draagt QISSA op sectorniveau actief bij aan diverse landelijke stedelijke
overlegverbanden waaronder VLAM 21, de Kring van Professionals van Nederlands
Filmfestival, het Haags Letteren overleg en het Directieoverleg Podiumkunsten Den Haag.
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Beeld: Film School werkbezoek aan GoShort Filmfestival. Foto: Mohammad Amin

Positionering

Tot enmet medio 2024 positioneerde QISSA, toen nog Story Academy, zich als landelijke
talentontwikkelingsinstelling met een focus op ondergerepresenteerde makers
(makers van kleur, vrouwen en autodidacten) en communiceerde naar de buitenwereld
toe onder de merknaam ROSE academy. In 2024 is — onder andere als gevolg van de groei
die de organisatie doorgemaakt heeft - besloten om afscheid te nemen van ROSE en
verder te gaan als eigen entiteit met een eigen strategie. In 2024 heeft de organisatie
haar naam veranderd in stichting QISSA. Wat QISSA als talentontwikkelinstelling nog
altijd onderscheidt van andere talentontwikkelorganisaties, is niet alleen de focus op
de specifieke doelgroep (ondergerepresenteerde makers: makers van kleur, vrouwen en
autodidacten) maar ook de persoonlijke aanpak en werkwijze. QISSA levert maatwerk
en gaat voor een duurzame aanpak. QISSA positioneert zich in het veld als een mentor,
community en huis voor talenten. Daarmee richt QISSA zich op de loopbaan van de maker
en biedt ondersteuning op de route naar professioneel makerschap.

Nieuwe branding en positionering

ISSA heeft in de tweede helft van 2024 een zorgvuldig rebrandingstraject doorlopen,
Qwaarin uitvoerig is nagedacht over de merknaam, branding en positionering. De
missie van QISSA vraagt om een sterke, herkenbare identiteit—zowel voor nieuw talent
als voor professionals in de kunst- en cultuursector. Als organisatie wil QISSA niet alleen
dat de doelgroep ons weet te vinden, maar ook begrijpt waar de organisatie voor staat
en wat het makers te bieden heeft. Met deze ambitie in gedachte is er in 2024 een begin
gemaakt met de nieuwe visuele koers. Van een heldere, eigentijdse huisstijl tot een
website die in april 2025 live gaat: alles is ontworpen om QISSA’s unieke plek binnen
het talentontwikkelinglandschap krachtig neer te zetten. Daartoe is ook een always on
strategie bedacht om hier het hele jaar door online lading aan te geven. De nieuwe website
biedt straks niet alleen een overzicht van wat wij als organisatie doen maar biedt ook een
podium aan makers en alumni. Bezoekers van de website kunnen eenvoudig hun werk
raadplegen en een indruk krijgen van het talent dat QISSA begeleidt. Deze rebranding is
meer dan een ‘nieuw jasje’; het is een fundament waarmee onze community kan groeien,
talent ondersteund kan worden en een explicietere brug geslagen kan worden tussen
QISSA, makers en sector.
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Online zichtbaarheid

Omdat 2024 een transitiejaar is geweest waarin de nieuwe rebranding is
opgestart, is er bewust minder gecommuniceerd via de oude website www.
rosestories.nl. Omdat QISSA hier nog gelinktis aan de merknaam ROSE stories is
daar zo min mogelijk traffic naar toe geleid. In plaats daarvan is de communicatie
grotendeel verplaatst naar het instagramkanaal van QISSA. Daar is in 2024
volop inspirerende content gedeeld, met impactvolle rubrieken en items die de
kracht van verhalen en talentontwikkeling laten zien, tot throwbacks naar onze
events en programma’s gecombineerd met nieuwe inzichten en verhalen uit
onze community. Dit heeft geleid tot een sterke groei, waarbij het aantal volgers
inmiddels de 3000 is gepasseerd.

Publieksbereik

De programma’s van QISSA zijn voornamelijk gericht op het ontwikkelstadium
van makers en verhalen, dat wil zeggen het stadium dat voorafgaat aan de
productiefase waarop de ontwikkelde verhalen het (grote) publiek bereiken.
Veel van onze programma’s zijn daarom niet primair publiek afhankelijk.
Desalniettemin organiseerde QISSA in 2024 diverse publieksevenementen met
als doel een podium te bieden aan onze makers en zo de zichtbaarheid van de
makers, maar ook die van de organisatie, te vergroten. Zo stonden deelnemers
van Visual Storytellers op de Dutch Design Week waarmee een bereik van 6000
mensen werd gegenereerd, organiseerde QISSA de eindexpositie van Visual
Storytellers in Huidenclub Rotterdam waar tijdens de opening meer dan 200
bezoekers op af kwamen. De korte films die binnen het traject Film School
werden gerealiseerd gingen dit jaar in premiére in Tuschinski Amsterdam voor
een publiek van negentig genodigden. In 2024 organiseerden QISSA daarnaast
diverse talks o.a. in samenwerking met EYE Filmmuseum, Stichting NDSM-
werf en Kunstbar Den Haag. Met name de talk van Christopher Mack in het Eye
Filmmuseum wist de audiovisuele community in grote getale naar het evenement
te trekken en was dan ook uitverkocht. Binnen elk ontwikkeltraject organiseert
QISSA ook altijd netwerkmomenten of eindpresentatie. Deze worden bezocht
door professionals uit de sector en makers uit de QISSA community.

Beeld: Filmschool premiere in Tuschinski | foto: Robin Butter
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Samenwerkingen

anuit haar drie kernwaarden: kansengelijkheid, integriteit en maatschappelijke

betrokkenheid, werkt QISSA samen met een breed scala aan samenwerkingspartners.
Om een breed afzetgebied te kunnen waarborgen voor onze talenten opereren we als
organisatie niet alleen regionaal maar ook landelijk. Door uit te groeien tot dé creatieve
hub voor de ontwikkeling en doorstroom van diverse makers en verhalen wil QISSA de
brede sector meenemen in het creéren van ontwikkelkansen. We werken graag samen met
gelijkgestemde partners om onze én hun impact te vergroten. Partners leren op hun beurt
van onze methodiek en worden in contact gebracht met nieuw talent en nieuw publiek. In
2024 realiseerde QISSA events en programma’s in samenwerkingen met gewaardeerde
partners waaronder Stichting NDSM-werf, EYE Filmmuseum, Huidenclub Rotterdam, Dutch
Design Week, Stedelijk Museum Schiedam, designstudio WOAU!, Nederlands Film Festival,
IDFA, Cinekid, Scenariovakschool, Uitgeverij Lemniscaat, Uitgeverij Condor, Uitgeverij Wilde
Haren, Refugee Academy (VU Amsterdam), de Publieke omroep, Alles voor de Kunsten, Klein
Bellevue, Youtube, Disney+, Prime Video en NewBe.

Ingebed als Haagse organisatie in het maatschappelijke en culturele veld heeft QISSA een
sterke binding met Den Haag. QISSA is trots op wat we in 2024 voor de stad hebben kunnen
betekenen. Zo heeft QISSA in 2024 samengewerkt met Haagse maatschappelijke partners
zoals Pitztop, Justice&Peace, Avrasya, stichting de Vrolijkheid en AZC Katwijk. In 2024 werkte
QISSA daarnaast wederom samen met diverse Haagse organisaties in de volle breedte van
het culturele veld, zoals literair festival Writers Unlimited, Filmhuis Den Haag, Het Nationale
Theater, Theater de Vaillant, Theater de Regentes en Roots Filmfestival.
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